* X ¥

* *
* *

* g X

. Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

Raport de analiza

Mediul Antreprenorial Social in Regiunile Sud Muntenia, Sud Vest si Vest

in perioada 2019-2024

2025



* X ¥

* *
* *

* *
* g X

. Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

1. INTRODUCERE

Acest raport are ca scop analiza a mediului antreprenorial social din regiunile Sud Muntenia, Sud Vest
si Vest ale Romaniei raportat la rezultatele obtinute in cadrul proiectului si maniera in care acestea

pot fi integrate in strategiile de dezvoltare locala si regionala.

Economia sociald reprezinta un pilon important pentru dezvoltarea sustenabilda a comunitatilor
locale, avand un impact economic si social major, cu accent pe incluziunea sociala, ocuparea fortei

de munca, utilizarea eficienta a resurselor locale si consolidarea coeziunii sociale.

2. CONTEXT REGIONAL SI RITMUL DE DEZVOLTARE AL
REGIUNILOR VIZATE

2.1. Regiunea Sud Muntenia include judetele Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita,

Prahova si Teleorman.

Odata cu aderarea la Uniunea Europeana, Romania a intrat intr-un model economic si social care
urmareste reducerea disparitatilor regionale, cresterea economica si stabilitatea demografica, prin

utilizarea fondurilor structurale si de coeziune.

intre 2019 si 2024, regiunea Sud Muntenia a continuat s3 prezinte o dezvoltare economicd inegal
intre nordul industrializat (Arges, Dambovita, Prahova) si sudul agricol (Calarasi, Giurgiu, lalomita,
Teleorman). Desi indicatorii economici au aratat o evolutie pozitiva, mai ales prin investitii industriale

si modernizarea infrastructurii, disparitatile interne au ramas semnificative.

Regiunea beneficiaza de resurse naturale valoroase si de un potential agricol si turistic important,
insa provocarile generate de schimbarile climatice (secete, inundatii, degradarea solurilor) s-au

intensificat, afectand sectoare precum agricultura, turismul si energia.

Dupa perioada de redresare economica de dupa criza sanitara globala din 2020, Regiunea Sud

Muntenia a cunoscut o revenire moderata, sustinuta de proiecte europene, insa orasele mici si zonele
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monoindustriale continua sa se confrunte cu probleme precum somajul, migratia si scaderea

competitivitatii economice.

Intr-un context marcat de tranzitia verde si digitald impusd la nivel european, viitorul dezvoltdrii
regiunii depinde de valorificarea capitalului natural, de stimularea investitiilor private si de adaptarea

comunitdtilor locale la noile realitdti economice si de mediu.

2.2 Regiunea Sud-Vest include judetele Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea. Regiunea Sud-Vest a
beneficiat de asemenea de acces la fonduri structurale si de coeziune, esentiale pentru reducerea
decalajelor economice si sociale. intre 2019 si 2024, regiunea a inregistrat o crestere economica
modesta, influentata de investitiile in infrastructura, agricultura si energie, insa cu ritmuri inegale

de dezvoltare intre judetele componente (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea).

Zona se caracterizeaza printr-un contrast puternic intre Dolj si Valcea, care au atras investitii
industriale (in special automotive si energie regenerabild), si judetele Gorj, Mehedinti si Olt, marcate
fost afectate de tranzitia energetica, avand in vedere dependenta lor istorica de industria extractiva

si energetica pe baza de carbune.

Resursele naturale (terenuri agricole fertile, potential hidroenergetic si geotermal), diversitatea
culturala si turismul (statiuni balneare si zone montane) ofera alternative pentru diversificarea
economica, Tnsa adaptarea la noile cerinte de mediu si la impactul schimbarilor climatice (secete

frecvente, scaderea nivelului apelor) este esentiala.

Redresarea economicd post-pandemie a fost sustinutd de proiecte europene, dar provocdrile raman,
mai ales in ceea ce priveste atragerea de investitii, retentia fortei de muncd tinere si dezvoltarea
infrastructurii de transport si conectivitate digitald. Perspectivele de dezvoltare viitoare ale regiunii
depind de investitii sustenabile, inovare in agriculturd, tranzitia cdtre energie verde si sprijinirea

initiativelor antreprenoriale locale.
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2.3 Regiunea Vest include judetele Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis.

In perioada 2019-2024 si Regiunea Vest a beneficiat de numeroase oportunitati de dezvoltare,
datorita pozitionarii strategice la granita cu Ungaria si Serbia si a infrastructurii mai avansate fata de
alte regiuni. intre 2019 si 2024, Vestul a cunoscut o dinamicd economicd accelerata, sustinutd de
investitii Tn industria automotive, IT, constructii si servicii, cu judetul Timis in pozitie de lider national

dupa PIB/capita.

Aradul a continuat sa se dezvolte ca hub logistic si industrial, in timp ce Caras-Severin si Hunedoara
au resimtit o reconversie economica dificila, legata de restructurarea industriilor traditionale
(metalurgie, minerit). Discrepantele economice intre Timis si celelalte judete ale regiunii s-au adancit,

in contextul migratiei interne a fortei de munca spre centrele urbane mai prospere (Timisoara, Arad).

Regiunea dispune de resurse naturale importante (terenuri agricole, paduri, ape minerale) si de un
potential turistic semnificativ (Muntii Banatului, statiuni balneoclimaterice), insd dezvoltarea
sustenabild necesita adaptarea la efectele schimbarilor climatice, cum ar fi secetele si fenomenele

meteo extreme.

Tn ansamblu, intre 2019 si 2024, Regiunea Vest a consolidat pozitia uneia dintre cele mai competitive
regiuni ale tarii, dar provocarile legate de dezechilibrele interne, infrastructura rurala deficitara si

adaptarea economica in judetele mai putin dinamice raman prioritare pentru perioada urmatoare.
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3. DOMENII PREPONDERENTE IN ANTREPRENORIATUL SOCIAL
SUSTENABIL

3.1 Conform datelor statistice (Oficiul National al Registrului Comertului si REGnet.ro si Institutul

National de Statisticd) in Regiunea Sud Muntenia, antreprenoriatul social s-a dezvoltat cu

preponderentd in urmatoarele domenii:

e Agricultura sociala
Crearea de cooperative si ferme sociale, in special in judetele din sud (Calarasi, lalomita,
Teleorman), pentru integrarea persoanelor vulnerabile si valorificarea potentialului agricol.
e Servicii sociale si de Tngrijire
Dezvoltarea de centre de zi, servicii pentru persoane varstnice sau cu dizabilitati, in zonele
periurbane si rurale.
e Eco-turism si turism rural
Proiecte de agropensiuni sociale si turism comunitar, mai ales in judetele Prahova si
Dambovita.
e Mestesuguri traditionale
Initiative de revitalizare a mestesugurilor (tesaturi, olarit, pieldrie) in comunitatile rurale, ca

solutie de ocupare si incluziune sociala.

Concluzie:
Dezvoltarea antreprenoriatului social in Sud Muntenia a fost concentrata mai ales in zonele rurale si

in sectoare ce valorifica resursele traditionale si capitalul uman local.

3.2 Regiunea Sud-Vest

n Sud-Vest , principalele domenii de dezvoltare a antreprenoriatului social au fost:
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e Economia circulara si reciclare
Initiative sociale axate pe colectarea deseurilor, reciclare si reutilizare, mai ales in Dolj si
Gorj, ca raspuns la tranzitia verde.

e Agricultura si procesare agroalimentara
Cooperative sociale si intreprinderi agricole ce sprijina integrarea grupurilor vulnerabile (in
Mehedinti, Olt).

e Servicii de incluziune sociala
Centre de ocupare pentru persoane defavorizate (someri de lunga durata, persoane cu
dizabilitati) sprijinite prin proiecte europene.

e Turism social si ecoturism
Dezvoltarea turismului rural, balnear si ecologic, in special in Valcea si zonele montane ale

Gorijului.

Concluzie:
Sud-Vest a orientat antreprenoriatul social atat catre integrarea persoanelor marginalizate cat si

catre adaptarea la noi oportunitati in agricultura sustenabila si turism alternativ.

3.3 In regiunea Vest, domeniile dominante ale antreprenoriatului social au inclus:

¢ Tehnologie si inovatie sociala
Crearea de huburi si start-up-uri sociale in Timisoara si Arad, in special in sectorul educatiei,
formarii profesionale si incluziunii digitale.

e Servicii pentru persoanele vulnerabile
intreprinderi sociale in domeniul sdn&tatii, educatiei si integrarii tinerilor NEETs (Not in
Employment, Education or Training).

e Turism cultural si artizanal
Initiative sociale ce promoveaza patrimoniul cultural local, in judetele Caras-Severin si

Hunedoara (zona turisticd montana si istorica).
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e Economia verde
Proiecte sociale in domeniul energiei regenerabile, agriculturii urbane si mobilitatii durabile,

ca parte a tranzitiei catre un model economic sustenabil.

Concluzie:
Tn Regiunea Vest, antreprenoriatul social a avut un caracter mai urban si inovator, adaptat la

tendintele europene privind digitalizarea, sustenabilitatea si incluziunea sociald avansata.

4. IMPACTUL ANTREPRENORIATULUI SOCIAL ASUPRA FINANTELOR
PUBLICE LOCALE

Mecanismele prin care SES-urile contribuie la bugetele locale

o Taxe si impozite platite:
o Impozit pe salarii.
o Impozitul pe cladiri si terenuri.
o Taxe locale diverse (autorizatii, servicii publice, etc.).
e Contributii sociale:
o Crearea de locuri de munca stabile pentru persoane vulnerabile.
o Plata contributiilor pentru sanatate, pensii si soma;j.
o Efecte indirecte:
o Revitalizarea economica locala prin cresterea consumului.

o Stimularea economiei circulare si a parteneriatelor locale.
Date estimative privind contributia SES-urilor la bugetele locale:

e Numar mediu de angajati/SES: 5-7 persoane.

e Contributie anuald estimativa la bugetele locale prin taxe si impozite: 10.000 - 30.000 lei/SES.
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e Procent estimativ de crestere a veniturilor locale datorita SES-urilor: +2% - +5% in anumite

comune.
Concluzii: SES-urile au un rol important in cresterea autonomiei financiare a autoritatilor locale.

Prin functionarea lor, intreprinderile sociale reduc dependenta comunitatilor de fondurile
guvernamentale. Investitiile continue in antreprenoriatul social aduc un dublu castig: integrare

sociala si consolidare economica locala.

Mediul antreprenorial romanesc a continuat sa se afle intr-o expansiune constantd, confirmata de
datele oferite de Global Entrepreneurship Monitor (GEM) si Comisia Europeana. Romania se mentine
in topul Uniunii Europene in ceea ce priveste intentiile antreprenoriale, cu un procent semnificativ de
27% dintre romani care isi exprima dorinta de a infiinta o afacere proprie. Aceasta valoare depdaseste

media europeana, subliniind un interes crescut pentru antreprenoriatul independent.

O evolutie favorabila se poate observa si in ceea ce priveste perceptia antreprenorilor asupra
oportunitdtilor economice. in perioada 2019-2024, antreprenorii din Romania au avut asteptari
optimiste privind dezvoltarea afacerilor lor, estimand o crestere semnificativa a numarului de
angajati. De exemplu, in 2020, aproximativ 50% dintre start-up-uri anticipau ca vor angaja cel putin 5

persoane in urmatorii 5 ani.

De asemenea, gradul de internationalizare si inovare al produselor si serviciilor romanesti a crescut
constant in aceasta perioada. Conform datelor GEM, la sfarsitul anului 2023, aproximativ 52% dintre
start-up-urile romanesti declarau ca inoveaza continuu in dezvoltarea produselor, iar 42% dintre

acestea mentionau ca cel putin un sfert din activitatea lor se adreseaza pietelor internationale.
Se recomanda:

e Sustinerea fiscala a SES-urilor (facilitati, subventii).

e Promovarea parteneriatelor locale intre SES-uri si administratii pentru servicii publice.
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e Promovarea antreprenoriatului social in strategiile locale de dezvoltare.

5. TIPOLOGIA ANTREPRENORULUI ROMAN

Antreprenorii din Romania prezinta un set de trasaturi comune care le faciliteaza initierea si
dezvoltarea afacerilor proprii, iar aceste trasaturi au devenit mai pronuntate in perioada 2019-2024.
Printre cele mai importante abilitati se numara leadershipul, capacitatea de muncd, independenta

doritd, toleranta la risc si responsabilitatea pe care acestia sunt dispusi sa o isi asume.

Totusi, un numar semnificativ de antreprenori romani simt nevoia de a dezvolta aceste trasaturi prin
participarea la programe educationale si formare continuad, pentru a-si imbunatati sansele de succes

in mediul concurential actual.

n concluzie, perioada 2019-2024 a fost una de consolidare a unui mediu antreprenorial favorabil in
Romania, caracterizat printr-o crestere semnificativa a intentiilor antreprenoriale, un interes sporit
pentru inovare si internationalizare si o perceptie pozitiva asupra statutului antreprenorilor in

societate.

6. PROVOCARI SI OPORTUNITATI iN DOMENIUL
ANTREPRENORIATULUI SOCIAL

6.1 Accesul la finantare

Unul dintre principalele obstacole cu care se confrunta ecosistemul antreprenorial romanesc in
perioada 2019-2024 este lipsa accesului la finantare. Datele statistice arata ca desi 27% dintre romani
si-au exprimat intentia de a deveni antreprenori, mai mult de jumatate dintre acestia afirma ca nu
dispun de resurse financiare suficiente pentru a-si dezvolta afacerea. Acest indicator se afla mult
peste media Uniunii Europene, unde doar 21% dintre respondenti subliniaza lipsa capitalului ca

principala bariera in calea infiintarii unei afaceri, conform datelor Comisiei Europene.
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De asemenea, teama de a nu putea rambursa imprumuturile reprezinta o alta problema semnificativa
pentru antreprenorii romani, mai ales in randul celor tineri. Totusi, acest obstacol tinde sa se
diminueze odata cu Tnaintarea in varsta, cand antreprenorii realizeaza ca exista optiuni de finantare
din partea institutiilor bancare, a fondurilor europene sau a investitorilor privati atat pe plan local,

cat si international.
6.2 Taxe si alte bariere administrative

Un alt factor care afecteaza dezvoltarea antreprenoriatului in Romania sunt taxele ridicate si
barierele administrative. Acestea sunt percepute de antreprenori ca un impediment major, deoarece
determina redirectionarea fondurilor catre stat si pierderea unui timp valoros in activitati birocratice,

in loc ca acesta sa fie folosit pentru Imbunatatirea calitatii produsului sau serviciului oferit.

Indiferent de varsta, antreprenorii considera ca nivelul taxelor si impozitelor este mult prea ridicat,
iar problemele de coruptie si ineficienta administrativa afecteaza in mod negativ posibilitatile de
dezvoltare ale afacerilor. in aceastd perioads, guvernul roman a ficut unele eforturi pentru a
simplifica procesele birocratice si a incuraja digitalizarea, dar inca exista mult de lucru pentru a reduce

barierele administrative care impiedica antreprenoriatul sa se dezvolte in mod optim.
6.3 Retele si parteneriate

Existenta unor retele puternice de contacte si conexiuni de business joaca un rol esential in
dezvoltarea antreprenoriald din Romania. In perioada 2019-2024, comunititile antreprenoriale au
continuat sa se consolideze, in special in marile orase, insa acest fenomen nu este inca suficient de
extins Tn intreaga tara. Tinerii antreprenori se confrunta in continuare cu lipsa unor conexiuni

relevante si a unor mentori care sa le ofere indrumare si sprijin in dezvoltarea afacerilor lor.

Pe de alta parte, exista diferente semnificative intre grupurile de varsta. Retelele de contacte ale
antreprenorilor cresc semnificativ odata cu fnaintarea in varsta, avand astfel acces la mai multe

conexiuni de business si la asistenta din partea mentorilor experimentati. De asemenea,
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antreprenorii care au deja afaceri au la dispozitie retele mult mai dezvoltate si beneficiaza de mai
multe oportunitati de a construi conexiuni utile, comparativ cu cei care nu au inceput inca o afacere.
Aceasta subliniaza necesitatea unui sprijin suplimentar pentru tinerii antreprenori si pentru cei aflati

la Tnceput de drum, in scopul cresterii accesului la retele si mentori.
6.4 Cultura si educatia antreprenoriala

Cultura antreprenoriald joaca un rol esential in dezvoltarea activitatii antreprenoriale, iar Romania a
facut progrese semnificative in acest sens, beneficiind de un capital social bine dezvoltat si o atitudine
favorabild antreprenoriatului. in perioada 2019-2024, s-a observat un trend pozitiv, iar perceptia
generala fata de antreprenoriat s-a imbunatatit considerabil. Factorii care influenteaza pozitiv opinia
publica asupra antreprenoriatului sunt antreprenorii de succes, mass-media, evenimentele si retelele
de prieteni. In contrast, influenta negativd provine de la profesori, consilieri de carierd, parinti si

familie, care adesea nu sprijina suficient de mult ideea antreprenoriala in randul tinerilor.

in perioada 2019-2024, 23% dintre romani au afirmat cd au participat la cel putin un program de
educatie antreprenoriald, procentajul fiind similar cu media Uniunii Europene. Totusi, exista o
nemultumire generalizata in randul tinerilor privind calitatea educatiei antreprenoriale, acestia
considerand ca majoritatea programelor sunt sustinute de persoane care nu au legatura directa cu
mediul antreprenorial. Lipsa unei legaturiintre scoala si mediul de afaceri ramane o problema majora
a educatiei antreprenoriale in Romania, iar rezolvarea acesteia este esentiald pentru cresterea
sustenabilitdtii afacerilor nou infiintate. Tn acest context, este cruciald imbuné&tatirea relatiilor dintre
sectorul educational si cel de afaceri, adaptarea curriculei la realitatile pietei si formarea de tineri

lideri capabili sa valorifice oportunitatile antreprenoriale.
6.5 Politicile publice si rolul mediului privat

n ceea ce priveste sprijinul guvernamental, masurile implementate de stat in perioada 2019-2024 nu

au fost percepute ca fiind suficient de eficiente pentru stimularea dezvoltarii ecosistemului
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antreprenorial. Desi exista un anumit grad de constientizare Tn randul antreprenorilor despre
politicile publice destinate sustinerii antreprenoriatului, multi le considera inadecvate si insuficiente.
Aceasta se datoreaza in parte unei intelegeri limitate a specificitatii mediului antreprenorial din

Romania si coruptiei care afecteaza implementarea masurilor la toate nivelurile.

Pentru a sustine in mod real dezvoltarea antreprenoriald, este necesar ca statul sa isi asume un rol
activ in continuarea programelor de infiintare de noi companii, dar si sa se concentreze pe sustinerea
sustenabilitatii afacerilor existente. Acest lucru presupune imbunatatirea calitatii programelor de
educatie antreprenoriala si crearea unor legaturi mai stranse intre sistemul educational si mediul de
afaceri. In plus, guvernul trebuie s adopte méasuri pentru simplificarea procedurilor administrative si

fiscale, in paralel cu lupta continua impotriva coruptiei.

Mediul privat joacd un rol crucial in dezvoltarea ecosistemului antreprenorial din Romania. In
perioada 2019-2024, sectorul privat a demonstrat un angajament tot mai puternic fata de sprijinirea
antreprenoriatului, prin implementarea unor programe de calitate. Printre acestea se numara sesiuni
de training pentru antreprenorii aflati la inceput de drum, evenimente si competitii care ofera
oportunitati de invatare si networking, programe de mentorat si suport pentru start-up-uri, precum

si sesiuni de informare despre oportunitatile de finantare disponibile.

Accesul la acceleratoare, incubatoare si spatii de co-working a fost esential pentru sprijinirea
antreprenorilor din Romania. Acestea ofera nu doar infrastructura, dar si un mediu stimulativ pentru
inovare si dezvoltare. In plus, promovarea continud a modelelor de succes si a valorilor corecte pentru
a deveni antreprenor a avut un impact semnificativ asupra motivatiei celor care doresc sa porneasca

o afacere.

Este evident ca sectorul public si cel privat trebuie sa colaboreze mai strans pentru a dezvolta un
ecosistem antreprenorial sustenabil si prosper. Tmpreund, pot crea un cadru favorabil pentru

antreprenori, stimuland atat inovarea, cat si cresterea economica.
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7. ABORDAREA SISTEMICA A ANTREPRENORIATULUI

Fenomenul antreprenorial poate fi inteles si gestionat eficient printr-o abordare sistemica, care sa
tina cont de toate aspectele exogene care influenteaza mediul de afaceri. Aceasta abordare include
nu doar factori economici si manageriali, dar si elemente tehnice, demografice si sociale. Cunoasterea
si intelegerea conceptului de mediu antreprenorial este esentiala pentru progresul si succesul

afacerilor.

Tn Romania, mediul de afaceri este caracterizat atat de evolutia oportunititilor antreprenoriale cat si
de incertitudine. Multiplele schimbari — fie ele economice, sociale, politice sau tehnologice — care nu
pot fi intotdeauna anticipate, contribuie la cresterea incertitudinii. De asemenea, interconexiunile
intre factorii locali, nationali si internationali adauga complexitate si impredictibilitate, ceea ce face

mai dificila gestionarea afacerilor.

Mediul real de afaceri reprezinta toate elementele contextuale care influenteaza activitatea
antreprenoriald in toate etapele acesteia, afectdnd deciziile, actiunile, comportamentele si

performantele antreprenorului.
Elementele cu impact direct asupra antreprenoriatului:

Taxarea: Politicile fiscale au un impact major asupra activitatilor antreprenoriale, influentand

profitabilitatea si sustenabilitatea afacerilor.

e Accesul la resurse financiare: Posibilitatea de a accesa credite, investitii sau alte surse de
capital este esentiala pentru succesul afacerilor, in special pentru start-up-uri.

e Sistemul judiciar: Un sistem de justitie eficient si transparent contribuie la stabilitatea
mediului antreprenorial.

¢ Inflatia: Nivelul inflatiei poate influenta costurile si preturile din economie, afectand direct
activitatea antreprenoriala.

e Strategia economica antionala: Politicile economice adoptate de guvern pot stimula sau

inhiba dezvoltarea antreprenoriatului.
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o Atitudinea populatiei fata de antreprenori: Culturile care sprijina initiativa antreprenoriala,

prin recunoasterea si respectarea antreprenorilor, faciliteaza dezvoltarea afacerilor.

in concluzie, Romania continud s3 se confrunte cu provocdri in dezvoltarea unui ecosistem
antreprenorial robust, dar si cu oportunitati considerabile, care pot fi valorificate printr-o colaborare
stransa intre sectorul public si privat. Abordarea sistemica a antreprenoriatului, intelegerea mediului
de afaceri si sprijinul oferit prin educatie antreprenoriald si infrastructura adecvata sunt esentiale

pentru cresterea sustenabild a antreprenoriatului romanesc.

8. EVOLUTIA MEDIULUI ANTREPRENORIAL iN ROMANIA (2017-2024)

Comparativ cu anul 2017, mediul antreprenorial in Romania a inregistrat schimbari semnificative
intre 2019 si 2024. Tn aceastd perioad3, s-a observat o crestere a numérului de dizolvari si suspendéri

de activitati antreprenoriale.

Conform datelor centralizate de Oficiul National al Registrului Comertului si REGnet.ro, pe langa
dizolvarile afacerilor care nu au reusit sa se stabileasca pe piata, s-au inregistrat si suspendari
temporare din cauza contextului economic fluctuant si a dificultatilor intdmpinate in accesul la

finantare sau in ajustarea la reglementarile administrative.

Aceste dinamici ale mediului antreprenorial reflecta cum contextul economic si social, combinat cu
perceptiile si deciziile antreprenorilor, influenteazs direct viabilitatea si sustenabilitatea afacerilor. In
perioada 2019-2024, antreprenorii romani s-au confruntat cu provocari semnificative, dar si cu
oportunitati de adaptare si inovare, avand un rol esential in adaptarea ecosistemului antreprenorial

romanesc la realitatile economice din ce in ce mai globalizate.

9. IMPACTUL ANTREPRENORIATULUI SOCIAL iN RAPORT CU GRADUL
DE OCUPARE A FORTEI DE MUNCA

Antreprenoriatul social reprezinta nu doar o forma inovatoare de organizare economica, ci si un

instrument strategic pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de munca, in special in randul
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categoriilor vulnerabile sau slab reprezentate pe piata muncii. Prin natura sa incluziva si orientarea
spre obiective sociale, economia sociald genereaza oportunitati de angajare sustenabila,

contribuind semnificativ la coeziunea sociald si dezvoltarea comunitatilor locale.

Conform datelor statistice disponibile, in regiunile Sud Muntenia, Sud Vest si Vest, s-au evidentiat o

serie de trasaturi distinctive ale procesului de angajare in intreprinderile sociale:

e Orientare cdtre incluziunea profesionald a persoanelor defavorizate, cum ar fi: someri de
lunga durata, persoane cu dizabilitati, tineri NEET, femei din mediul rural, persoane de etnie
roma etc.;

e Crearea de locuri de muncd adaptate, cu un grad mai ridicat de flexibilitate, suport psiho-
social si formare continu3;

o Focalizare pe dezvoltarea competentelor transversale, prin implicarea angajatilor Tn activitati

multidisciplinare si participative.

n multe cazuri, angajarea intr-o intreprindere sociald a reprezentat primul contact formal cu piata

muncii pentru beneficiari din medii marginalizate.
Pe langa crearea de locuri de munca n sine, antreprenoriatul social contribuie la:

e Reinsertia socio-profesionala a persoanelor excluse sau discriminate;
e Cresterea capitalului uman, prin formare continua, mentorat si sprijin personalizat;
o Stabilizarea comunitatilor locale, prin reducerea dependentei de asistenta sociala si

cresterea increderii in propriile capacitati ale beneficiarilor.

Desi impactul pozitiv este evident, persista o serie de dificultati care limiteaza scalarea efectelor

asupra angaijarii:

e Acces redus la finantare predictibild, necesara pentru mentinerea locurilor de munca;
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¢ Lipsa unor mecanisme fiscale si legislative stimulative pentru angajarea persoanelor
vulnerabile n intreprinderile sociale;
o Dificultati in colaborarea cu autoritatile publice locale, care rareori includ in strategiile lor

masuri de sprijin dedicate economiei sociale.

Aceste constrangeri afecteaza capacitatea intreprinderilor sociale de a deveni actori relevanti pe

piata muncii la scara regionala.

Antreprenoriatul social are un rol catalizator in dinamizarea pietei muncii, in special in comunitati
afectate de saracie, migratie sau lipsa oportunitatilor economice. Pentru a valorifica acest potential,

se recomanda:

¢ Recunoasterea formala a contributiei economiei sociale in politicile de ocupare a fortei de
munca;

e Crearea unor scheme de sprijin financiar si fiscal pentru intreprinderile care angajeaza
persoane vulnerabile;

¢ Integrarea antreprenoriatului social in programele regionale de dezvoltare economica si

sociald, ca instrument de crestere incluziva si durabila.

10. SCHIMBURI COMERCIALE SI RETELE OPERATIONALE

Functionarea sustenabild a intreprinderilor sociale depinde in mare masura de capacitatea acestora
de a dezvolta retele comerciale viabile si parteneriate operationale solide. Desi scopul lor principal
este unul social, aceste organizatii opereaza intr-un mediu economic competitiv, in care interactiunile
cu alti actori — furnizori, clienti, parteneri institutionali — sunt esentiale pentru supravietuirea si

extinderea activitatii.

Tn regiunile Sud Muntenia si Sud Vest si Vest, analiza retelelor de schimb si colaborare relevd un nivel

de integrare economica moderat, cu diferente semnificative intre judete si sectoare.
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Conform studiilor, intreprinderile sociale genereaza venituri in principal din:

e Vanzarea directa de produse si servicii (ex. textile, catering, tamplarie, agricultura ecologica,
servicii de curatenie, turism social etc.);

e Contracte cu autoritati publice, in special in domeniul serviciilor sociale, educatiei non-
formale sau insertiei profesionale;

e Colaborari B2B cu IMM-uri sau corporatii interesate de achizitii responsabile (desi aceasta

practica ramane inca slab dezvoltata).
n majoritatea cazurilor, schimburile comerciale sunt de scard micé sau medie, fiind influentate de:

o Capacitatea redusa de productie;
o Lipsa accesului la piete mari de desfacere;

e Vizibilitatea scazuta in retelele comerciale conventionale.
Retele operationale si parteneriate strategice

Un aspect esential pentru functionarea eficienta a intreprinderilor sociale este integrarea in retele
operationale care le oferd acces la resurse, know-how, clienti si sprijin institutional. Tn acest sens, se

evidentiaza cateva tipuri de conexiuni relevante:

¢ Parteneriate intersectoriale: colaborari cu ONG-uri, institutii de Tnvatamant, structuri de
economie sociald, autoritati publice si mediul privat;

o Afilieri la retele nationale si europene de economie social3;

¢ Initiative locale de tip cluster sau consortiu, care faciliteaza schimbul de resurse, promovarea

comuna si accesul la proiecte.

n ciuda acestor exemple pozitive, nivelul general de interconectare intre intreprinderile sociale este

scazut, ceea ce limiteaza potentialul de dezvoltare comuna si de consolidare a pozitiei lor economice.
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intreprinderile sociale se confruntd cu multiple bariere in dezvoltarea relatiilor comerciale si

operationale, printre care:

Lipsa unei identitati comerciale clare: multe organizatii sociale nu dispun de branding

profesionist, strategii de marketing sau canale de vanzare bine definite;

Acces dificil la achizitii publice, in ciuda prevederilor legale care ar permite criterii sociale;

Fragmentarea sectorului si lipsa unor platforme de cooperare functionale intre intreprinderi

sociale;

Capacitate manageriala si logistica limitatd, care Tmpiedica extinderea activitatilor la scara

regionala sau nationala.

Pentru consolidarea schimburilor comerciale si crearea unui ecosistem functional, se recomanda:

nfiintarea unor platforme regionale de economie sociald, care s faciliteze interactiunea intre

intreprinderi sociale, autoritati si mediul de afaceri;

Stimularea achizitiilor publice si private responsabile, prin campanii de constientizare si sprijin

legislativ;

Crearea unor centre de resurse sau hub-uri de cooperare, care sa ofere sprijin in marketing,

distributie, logistica si vanzari;

Promovarea exportului social, mai ales pentru produse artizanale, ecologice sau de impact

comunitar, prin parteneriate cu retele internationale.

Retelele comerciale si operationale in care sunt implicate intreprinderile sociale constituie un factor-
cheie al sustenabilitatii lor economice. Consolidarea acestor relatii — prin cresterea cooperarii,
profesionalizarea capacitatilor comerciale si facilitarea accesului la piete — poate transforma
antreprenoriatul social intr-un actor economic competitiv si relevant pentru dezvoltarea regionala.
Este necesara o abordare strategica si coordonata pentru a depasi fragmentarea actuala si pentru a

valorifica potentialul colaborativ al acestor entitati.
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11. PROVOCARI IDENTIFICATE iN DEZVOLTAREA
ANTREPRENORIATULUI SOCIAL LA NIVEL REGIONAL

Dezvoltarea antreprenoriatului social in regiunile Sud Muntenia si Centru se confrunta cu o serie de
constrangeri sistemice, institutionale si operationale care afecteaza capacitatea intreprinderilor
sociale de a-si atinge misiunea sociala si de a deveni sustenabile economic. Identificarea acestor
provocari este esentiala pentru formularea unor politici publice coerente si pentru consolidarea

ecosistemului de economie sociala la nivel local si regional.
Provocari la nivel institutional si legislativ

e Lipsa uneiaplicari coerente a legislatiei privind economia sociala (Legea nr. 219/2015) la nivel
local, Tnsotitda de o intelegere limitata a conceptului de intreprindere socialda de catre
autoritatile publice;

e Insuficienta mecanismelor de stimulare fiscala sau financiara pentru intreprinderile sociale
care angajeaza persoane din grupuri vulnerabile;

e Acces limitat la achizitii publice sociale, desi cadrul legal permite aplicarea de criterii sociale
in procesul de atribuire a contractelor;

¢ Slabaintegrare a economiei sociale in strategiile locale si judetene de dezvoltare durabila sau

incluziune sociala.

12. OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE A ANTREPRENORIATULUI
SOCIAL LA NIVEL REGIONAL

Tn ciuda provociarilor sistemice si structurale, economia sociald din regiunile Sud Muntenia, Sud Vest
si Vest beneficiaza de o serie de factori favorizanti care pot sustine consolidarea si extinderea
intreprinderilor sociale. Identificarea si valorificarea acestor oportunitati este esentialda pentru
stimularea incluziunii sociale, dezvoltarea durabild a comunitatilor si crearea de locuri de munca

pentru grupurile vulnerabile.
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Cadru european si national favorabil

e Sprijin financiar din fonduri europene — In perioada 2021-2027, Romania beneficiaza de linii
de finantare dedicate economiei sociale prin programele FSE+, POCU, Programul Incluziune si
Demnitate Sociala (PIDS) sau InvestEU;

e Alinierea la strategiile europene pentru economie sociala, inclusiv Planul de Actiune al
Comisiei Europene pentru Economia Sociald (2021), care incurajeaza achizitiile sociale,
inovarea si internationalizarea intreprinderilor sociale;

e Angajamente nationale in Strategia privind incluziunea sociala si reducerea sdraciei, care

recunosc rolul economiei sociale ca instrument de coeziune.
Nevoi locale si regionale insuficient acoperite

¢ Existenta unor comunitati cu acces redus la servicii de baza (ingrijire, educatie, formare, sprijin
pentru angajare), care pot fi abordate eficient prin modele de economie social3;

e Cerere tot mai mare pentru produse si servicii locale, sustenabile si etice, in randul
consumatorilor urbani si al companiilor care practica CSR;

e Posibilitatea valorificarii resurselor locale (traditii, forta de munca disponibild, materii prime
locale, patrimoniu cultural), prin dezvoltarea de activitati economice in agricultura ecologica,

turism rural, mestesuguri etc.
Cresterea interesului pentru parteneriate intersectoriale

¢ Deschiderea sectorului privat catre parteneriate sociale;

o Autoritatile publice locale manifesta interes crescut pentru parteneriate cu intreprinderile
sociale, in special in domeniul serviciilor sociale si de ocupare;

e Oportunitati de cooperare transnationald si internationalizare, prin retele si proiecte

europene, targuri, platforme de e-commerce social.
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Digitalizare si inovare sociala

e Transformarea digitala poate creste vizibilitatea si eficienta operationala a intreprinderilor
sociale prin instrumente de e-commerce, marketing digital si management online;

e Dezvoltarea de modele inovatoare de business social (platforme online, aplicatii mobile,
servicii la distantd) poate extinde accesul la beneficiari si piete;

e Acces la sprijin pentru inovare socialda prin acceleratoare, incubatoare si hub-uri dedicate

economiei sociale.
Sprijin emergent la nivel comunitar si institutional

o Cresterea retelelor de sprijin si colaborare regionald, inclusiv Grupuri de Actiune Locala, retele
de economie sociald, consortii si cooperative;

e Aparitia unor centre de resurse si formare dedicate economiei sociale, care pot oferi asistenta
juridica, financiara si managerial3;

e Rolul universitatilor si centrelor de cercetare, care pot deveni parteneri pentru validarea

impactului social, formare profesionala si inovare.

13. ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE iN CADRUL PROIECTULUI
POCU 4.16 - “START-UP-URI SOCIALE PENTRU DEZVOLTARE
SUSTENABILA NATIONALA -SUSTIN” IN CONTEXTUL NIVELULUI DE
DEZVOLTARE AL ANTREPRENORIATULUI SOCIAL LA NIVEL
REGIONAL SI LOCAL

In cadrul proiectului POCU 4.16 - “Start-up-uri sociale pentru dezvoltare sustenabila nationala -
SUSTIN” s-a vizat infiintarea si operationalizarea a 29 de intreprinderi sociale in Regiunile Sud

Muntenia, Sud-Vest si Vest.

Obiectivele specifice ale proiectului au vizat:
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1. Cresterea nivelului de informare si constientizare la nivelul Sud-Muntenia, Sud Vest si Vest
cu privire la beneficiile economiei sociale, ale ocuparii pe cont propriu si ale dezvoltarii
economice sustenabile la nivel regional.

2. Dezvoltarea nivelului de competente antreprenoriale in economie sociala in randul a 112
persoane si indrumarea acestora in vederea realizarii unui plan de afaceri si infiintarii de noi
societati economice sociale.

3. Cresterea ratei de ocupare la nivelul regiunilor Sud-Muntenia, Sud Vest si Vest prin infiintarea

a 29 de societati economice sociale si crearea a 93 de noi locuri de munca.

Rezultatele principale obtinute in urma implementarii proiectului sunt:

- Selectia, recrutarea in proiect a 192 persoane din care 45% au fost persoane de gen feminin
iar 26% au provenit din mediul rural;

- Formarea profesionala a 174 persoane din care 115 absolventi ai cursului de specializare
autorizat ANC , Antreprenor in economie sociala”.

- Selectarea celor mai bune 29 de planuri de afaceri elaborate de persoanele formate.

- 28 de viitori antreprenori mentorati, consiliati in vederea demararii si gestionarii efciente si
sustenabile a unor noi afaceri in domeniul economiei sociale.

- Acordarea a 27 de subventii pentru infiintarea de intreprinderi sociale sustenabile.

- 2 subventii * 54.000 euro (pentru infiintarea a minim 2 locuri de munca)

- 19 subventii * 69.950 euro (pentru infiintarea a minim 3 locuri de munca)

- 6 subventii * 99.950 euro (pentru infiintarea a minim 5 locuri de munca)

- 97 de locuri de munca create in cadrul celor 27 de intreprinderi sociale infiintate.

La inceputul perioadei de implmentare numarul total al angajatilor in SES-urile infiintate prin proiect
era de 97 de persoane. La data de 31.12.2023, mai figurau 26 de angajati, o scadere cu aproximativ

74%
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Valoare la  inceputul|Valoare la
Indicator cheie Observatii principale
implementarii 31.12.2024
Numar total angajati in SES-uri 97 26 Scadere de ~ 74%
intreprinderi cu 0 angajati la Ratd ridicatd de
— 15 din 27
finalul perioadei inactivitate
intreprinderi care si-au mentinut Functionare
— Doar 3
echipa stabila continua

Aceastd scidere se explica printr-o serie de factori economici, sociali si regionali. in primul rand,
contextul macroeconomic national a avut un impact puternic asupra sustenabilitatii acestor structuri:
inflatia ridicata (peste 13% in 2022 si peste 10% 2023, potrivit INS si BNR), cresterea costurilor
utilitatilor si a salariului minim au determinat majorarea cheltuielilor fixe, afectand capacitatea

intreprinderilor sociale de a mentine angajarile.

Dupa incheierea perioadei de monitorizare si sprijin din proiect (12—24 luni), multe structuri sociale
au fost puse in situatia de a functiona fara un model de afacere clar adaptat cerintelor pietei sau fara
posibilitati reale de atragere a finantarii ulterioare. Lipsa unui sprijin post-implementare de tipul
granturilor complementare a accentuat riscul de restrangere a activitatii economice pentru multe din
SES_uri. in plus, dificultdtile administrative (proceduri birocratice, raportdri complexe, lipsa

personalului administrativ specializat) au constituit o bariera suplimentara pentru dezvoltare.

Desi proiectul si-a atins obiectivul prin crearea si finantarea a 28 de SES-uri (27 SES-uri au accesat
integral subventia, un contract a fost reziliat pentru nerepsectarea prevederilor contractuale), pentru
unele SES-uri sustenabilitatea s-a dovedit limitata, in absenta unui ecosistem de suport post-finantare
si Intr-un context economic marcat de incertitudine. Analiza evidentiaza o necesitate acuta de politici
de sprijin pe termen mediu si lung, precum si de integrare activa a intreprinderilor sociale in strategiile

regionale.
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Aceste evolutii sunt confirmate si de datele din Registrul Unic al Intreprinderilor Sociale (RIIS) si de
rapoartele intermediare din cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU), care indica un grad
crescut de vulnerabilitate al structurilor sociale la 2—3 ani dupa infiintare, in special in regiunile cu

indicatori socio-economici sub media nationala.
Cauze identificate ale declinului

e Presiuni economice generale si inflatia ridicata (inflatia accentuata din anii 2022 si 2023 (peste
13%, respectiv 10%) a dus la cresteri considerabile ale costurilor fixe — utilitati, materii prime,
salarii. in lipsa unei capacititi de ajustare a preturilor sau a unei piete stabile, multe SES-uri

nu au putut sustine cheltuielile operationale

e Migrarea fortei de munc3, instabilitatea financiara si lipsa perspectivelor pe termen mediu au
determinat angajatii — adesea persoane din categorii vulnerabile sau cu competente limitate
— sa caute locuri de munca mai bine platite sau mai sigure, inclusiv in afara regiunilor de
implementare;

¢ Lipsa mecanismelor de sustinere post-finantare cum ar fi granturi de consolidare, sprijin
pentru marketing sau digitalizare dupa finalizarea finantarii. Astfel, tranzitia de la statutul de
start-up la entitate economica viabild nu a avut loc in mod sustinut.

e Piata limitata multe SES-uri au activat in nise slab dezvoltate sau in domenii cu cerere redusa,
fird a avea mecanisme eficiente de promovare sau acces la canale de distributie. Tn lipsa
contractelor comerciale stabile sau a integrarii in lanturi valorice locale, veniturile generate au
fost insuficiente pentru acoperirea che;tuielilor operationale.

o Capacitate administrativd scazuta: gestionarea birocratiei, raportarilor periodice,
procedurilor fiscale si relatiei cu autoritatile a pus presiune pe structuri slab echipate cu
personal administrativ. Multi antreprenori sociali nu aveau pregatire juridica sau economica
pentru a raspunde cerintelor complexe ale functionarii legale.

e Lipsa unei culturi organizationale durabile: in unele cazuri, SES-urile au fost infiintate fara un

plan realist de dezvoltare sau implicare comunitara pe termen lung
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e Concurenta economica si lipsa de recunoastere: intreprinderile sociale s-au confruntat cu o
competitie directa din partea firmelor comerciale traditionale, fara a beneficia de avantaje

competitive clare sau de recunoastere institutionala si publica a rolului lor social.
Implicatii strategice

e Necesitatea dezvoltarii unor mecanisme de sprijin post-implementare pentru SES-uri
(mentorat, granturi de consolidare, parteneriate cu autoritatile locale);

¢ Integrarea SES-urilor in lanturi valorice locale si in strategiile teritoriale pentru ocupare si
incluziune;

o Cresterea rezilientei prin diversificarea surselor de venit si a modelului de afacere (inclusiv

digitalizare, e-commerce, servicii catre sectorul public).

14. STRATEGIA DE INTEGRARE A REZULTATELOR SI CONCLUZIILOR
CERCETARII iN STRATEGIILE LOCALE DE DEZVOLTARE

Rezultatele cercetarii privind mediul antreprenorial social din regiunile Sud Muntenia, Sud Vest si
Vest ofera o imagine detaliata asupra potentialului, provocarilor si nevoilor acestui sector emergent.
Pentru ca aceste constatari sa genereze un impact real la nivel teritorial, este esentiala integrarea lor
in documentele strategice locale, judetene si regionale, care ghideaza alocarea resurselor si

directioneaza politicile publice.

Integrarea coerenta a concluziilor in strategiile existente presupune un proces participativ si
structurat, care sa asigure relevanta si aplicabilitatea acestora in contextul specific al fiecarei

comunitati.
14.1 Directii de actiune strategica

» Validarea rezultatelor in dialog cu actorii locali
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Tnainte de integrarea formald in documentele strategice, este necesar un proces de validare

participativa, care sa asigure adecvarea concluziilor la realitatile teritoriale specifice.

Scopul acestui demers este dublu: pe de o parte, consolidarea legitimitatii concluziilor cercetarii, iar
pe de altd parte, generarea unui angajament colectiv pentru adoptarea ulterioara a masurilor
propuse si s-ar putea realiza prin ateliere consultative cu reprezentanti ai autoritatilor publice locale,

antreprenori sociali, organizatii non-guvernamentale, universitati si parteneri sociali
» Elaborarea unui document de sinteza strategica (Policy Brief)

Pe baza concluziilor validate, se va elabora un document de politica publica (Policy Brief) adresat

factorilor decizionali, care sa contina:

e O sinteza accesibila a constatarilor relevante;
e Recomandari concrete de masuri ce pot fi incluse in strategiile locale si judetene;
¢ Exemple de bune practici nationale si europene in domeniul antreprenoriatului social;

e Propuneri de indicatori pentru monitorizarea progresului.

Acest instrument are rolul de a facilita intelegerea si asumarea recomandarilor de catre actorii cu

putere de decizie in elaborarea si implementarea politicilor locale.
» Integrarea recomandarilor in documentele strategice relevante
Concluziile cercetarii ar putea fi introduse Tn urmatoarele tipuri de documente:

e Strategii de dezvoltare locala (SDL) — in special in localitatile cu potential pentru initiative
sociale;
¢ Strategii judetene si planuri de actiune asociate —prin includerea de obiective specifice privind

sprijinirea economiei sociale si sustenabilitatea local3;
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e Planuri de dezvoltare integrata (SIDU, PNRR local, planuri GAL) —in sectoare precum ocuparea

fortei de munca, dezvoltare rurala, educatie, economie circulara.

Demersul presupune implicarea echipelor de planificare strategica locale si oferirea de suport tehnic

prin ghiduri, modele de formulare si participare la grupuri de lucru tematice.

» Initierea de parteneriate pentru implementarea propunerilor

Pentru a asigura sustenabilitatea masurilor integrate, este necesara constituirea unor platforme de

colaborare intre actorii locali:

¢ Parteneriate Intre autoritati publice, ONG-uri, intreprinderi sociale si institutii de Tnvatamant;

e Initierea unor proiecte comune, finantate prin fonduri europene (FEDR, FSE+, Programul
Incluziune si Demnitate Sociala etc.);

e Crearea unor hub-uri regionale pentru antreprenoriat social, in cadrul carora sa fie dezvoltate

initiative-pilot, mentorat si formare.

» Monitorizarea si actualizarea periodica a masurilor integrate

Un pas esential in eficienta acestei strategii este dezvoltarea unui mecanism de monitorizare de catre

autoritatile de resort:

o Stabilirea unor indicatori de rezultat si de impact privind dezvoltarea antreprenoriatului
social;

e Publicarea periodica a unor rapoarte de progres;

e Organizarea de reuniuni anuale intre partile implicate pentru revizuirea strategiilor si

ajustarea masurilor.

Aceasta componenta asigura adaptabilitatea strategiilor locale in functie de schimbarile contextuale

si evolutia reala a mediului antreprenorial social.
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Tn concluzie, dacd li se oferd sprijinul adecvat, SES-urile pot juca un rol semnificativ in dezvoltarea
durabild si incluziva a regiunilor mai putin dezvoltate. Politicile viitoare trebuie sa se bazeze pe
fnvatamintele acestor proiecte si sa construiasca o infrastructura de suport care depaseste simplele
instrumente de finantare, avand in vedere impactul social pe termen lung si integrarea regionala

durabila.

Surse:
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